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Zmiana dotyczy wszystkich busow.

Nie ma znaczenia, czy auto wyjechato
wczoraj z salonu, czy ma na liczniku po6t miliona przejecha-
nych kilometrow. W statystykach Eurostatu busy generujg
raptem 0,3% unijnej pracy przewozowej, co przy wartosci
tortu 1 867 mid tkm (tonokilometrow) w 2024 r. oznacza
ponad 5 mid tkm pracy przewozowej. To miliony paczek,
czesci maszyn i lekow, ktore musza dotrzec na czas. Pol-
ska jako lider europejskiej drogéwki, odpowiada za okoto
368 mld tkm (niemal 20% wolumenu UE). Jesli my tego nie
zrobimy, zrobi ktos inny.

| Przygotuj sie na wydatek

Analizy rynkowe prognozuja, ze minimum 20-30% obec-
nych busow 2,5-3,5 t przeniesie sie na rynek krajowy, uni-
kajac komplikacji wynikajgcych z wprowadzenia nowych
regulacji. Czes¢ z nich zapewne zmieni profil na transport
specjalistyczny lub lokalne dostawy. Prognozuje sie, iz
kolejne 40-50% flot zainwestuje w tachografy wykorzy-
stujac okazje do wejscia na rynek transportu ponad 3,5 t.
Idac za rozumowaniem: skoro juz regulacje sg podobne,
to moze warto podskoczyc¢ wyzej? Te liczby pokazuja, ze
cho¢ rynek LCV (Light Commercial Vehicle) stoi przed
duzymi wyzwaniami, to niemal potowa firm widzi

w nowych technologiach i otwartej wspotpra-

cy szanse ha rozwoj. Kolejne 20% rozwa-

za kooperacje z wigkszymi podmiota-

mi w modelach JV lub cross-dock
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sowanie w formie leasingu lub kredytu inwestycyjnego.
Nie zapomnij tez sledzi¢ naboru w Agencja Restrukturyza-
cji i Modernizacji Rolnictwa (AriMR), wnioski do dofinan-
sowania skfadasz do 31 sierpnia 2026 r. - zbierajac faktury,
dane instalatora i zaswiadczenia de minimis. Dzigki temu
nie tylko zabezpieczysz firme przed karami, ale i uspraw-
nisz zarzadzanie flota, korzystajac ze wszystkich zalet
cyfrowej logistyki.

| Coze stawkami?

Na rynku mozna znalez¢ rozne opcje finansowania i moz-
liwos¢ odroczonej ptatnosci. Dla firm, dla ktorych jednora-
zowy wydatek 3,6-5,5 tys. zt netto za urzadzenie stanowi
zbyt duze wyzwanie, warto rozwazy¢ atrakcyjne modele fi-
nansowania, takie jak m.in. leasing operacyjny tachografu,
gdzie rata jest roztozona na 24-36 miesiecy, czesto z moz-
liwoscig wykupu za symboliczng kwote. Albo zastanowic
sie nad finansowaniem ratalnym - bez oprocentowania lub
z obnizong marzg, dostepne u autoryzowanych monterow
i wyspecijalizowanych instytucji finansowych. Z kolei od-
roczony termin ptatnosci (30-90 dni) to czesta mozliwose
u dostawcow sprzetu oraz faktorow dziatajagcych w bran-
zy TSL. Dzigki elastycznym mechanizmom finansowania
mozna zminimalizowa¢ obcigzenie ptynnosci, jednocze-
Snie zabezpieczajac pozycje na miedzynarodowym rynku
transportowym.

Regulacje wprowadzajace tachograf G2 V2
wptyng nie tylko na koszty sprzetu, ale
takze na stawki rynkowe. W krétkim

i $rednim terminie wielu przewoz-

zamiast samodzielnych inwestycji, Wprowadzenie nikow przerzuci ten wydatek na

a pozostate 10% nadal wstrzymu- tachograféw w busach klientow, co moze podniesé staw-

je sie z decyzja, czekajac na petne moze podnieéé ki miedzynarodowe o 7-15 % do

brzmienie regulacji i konkretne . . konca 2026 r. Na rynku wyodreb-

) . stawkiw transporcie . . o

oferty finansowania. . nig sie mali gracze z flotg ponizej
miedzynarodowym

Aktualnie kompletny zestaw tach-
ografu G2 V2 z montazem kosztuje

od 3,6 do 5,5 tys. zt netto. Przy ro-
snacym popycie w drugiej potowie 2025
r. ceny moga wzrosng¢ o dobre 20-30%.

Mandat za brak zgodnego urzgdzenia to minimum

2,5 tys. zt, a bez tachografu przewoznik nie zatapie sie do
kontraktu z e-CMR-em czy automatycznym monitoringiem
czasu pracy. Wstepny projekt polskiego rozporzadzenia
przewiduje refundacje z KPO, ale to dopiero szkic, wiec re-
alnie lepiej planowac budzet tak, jakby trzeba byto zaptacic
petng kwote i potraktowaé¢ ewentualny zwrot jako bonus.
Ekspercka rada: zarezerwuj przedsigbiorco we wiasnym
budzecie przynajmniej 4,5 tys. zt netto na jedno urzadze-
nie, umow montaz z wyprzedzeniem (najlepiej juz miedzy
styczniem a marcem 2026), zaplanuj coroczna legalizacje
i kalibracje tachografu, a w razie potrzeby rozwaz finan-
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07-15 % do konca 2026 .

dziesieciu busow, ktorzy moga
realnie uzyskac¢ nawet o 15-20%
wyzsze stawki oraz duze sieci LCV
ze skalg dziatania i preferencyjnym
finansowaniem, ktére utrzymaja kon-
kurencyjne ceny. W segmencie krajowym
presja na marze sprawi, ze przedsigbiorcy wal-
czacy cenowo z firmami kurierskimi moga obnizy¢ stawki
krajowe 0 7-10%. Natomiast przedsigbiorstwa z petnym
ewidencjonowaniem i raportowaniem uzyskajg mozliwosc¢
naliczania premii 3-7% za ustugi just in time i kabotaz,
gdyz klienci zaptaca za transparentnosc i bezpieczenstwo.
Prawdopodobnie dopiero w latach 2028-2029 rynek trans-
portowy ustabilizuje sie cenowo, gdy moce przerobowe sie
dostosuja, a refundacje i granty dotrg do firm. Dla klientow
oznacza to krotkotrwaty wzrost optat, lecz czy takze wiek-
szg pewnosc jakosci i dostepnosci ustug?
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| Mozliwe kierunku rozwoju

Zmiana warunkéw przewozu to wyzwanie nie tylko dla
przewoznikow, ale takze dla zleceniodawcow i dziatow za-
kupow, dlatego warto juz dzis zadbac o jasng i konsekwent-
na komunikacje z klientami. Najpierw trzeba uswiadomic
klientom skale zmian, prezentujgc w krotkim raporcie lub
chociazby na infografice prognozy wzrostu stawek oraz ko-
rzysci wynikajagce z petnej zgodnosci z nowymi regulacja-
mi. Warto zaplanowac i przedstawi¢ nowe modele wspot-
pracy: pakiety ustug, monitoring w czasie rzeczywistym czy
raporty ESG, ktére pozwolg im lepiej kontrolowac procesy.
Warto tez wprowadzi¢ klauzule indeksacyjne, na przyktad
oparte 0 wskaznik KPO, aby automatycznie powigzac
stawki przewozowe z kosztami wynikajgcymi z kolejnych
etapow wdrozenia G2 V2. Przewoznicy powinni budowac
zaufanie przez transparentnosc; warto wiec np. udostep-
nia¢ swoim klientom fragmenty plikéw DDD lub dashboar-
dy z danymi o efektywnosci tras i poniesionych kosztach.
Dzigki transparentnej komunikacji klienci powinni wiedziec,
dlaczego stawki rosng i jakie korzysci mimo tych podwyzek
zyskuja? Trzeba pamietac, ze bez odpowiedniej komunika-
cji zmiany moga wywotac frustracje partnerow i w konse-
kwencji doprowadzi¢ do utraty wielu zlecen.

Przewoznik ma przed sobg 3 realne Sciezki dziatania, ktore
pozwolg mu dopasowac strategie do mozliwosci i oczeki-
wan. Pierwsza to ,,Upgrade” i miedzynarodowka, idealna
dla firm z licencja wspolnotowa, z lista zaufanych zlecenio-
dawcow i flota w dobrym stanie technicznym. Taki przed-
siebiorca montuje tachograf G2 V2, automatyzuje dziatania
i zostaje na migedzynarodowych trasach. Otwiera sobie dro-
ge do kabotazu, ustug just in time oraz tadunkow premium.
Dzi$ w przetargach potencjalni ustugobiorcy nie pytajg juz
o deklaracje compliance, ale o dowody w postaci surowych
danych i wtasnie to im swiadomy przedsiebiorca dostarcza.

Druga opcjato,,Domestic pivot”, czyli przerzucenie busow
na dystrybucje krajowa: e-commerce, farmacje czy chtod-
nie 2-8 °C. Przewoznik unika w takiej sytuacji kosztow zwia-

zanych z zakupem tachografu, ale staje w rynkowe szranki
z kurierami. W efekcie rynek staje sie ,ptaski”’, marze spa-
daja, a klienci oczekujg jeszcze wiecej. Trzeba wiec w takiej
sytuacji postawi¢ na superefektywne procesy i wyjatkowa
obstuge, zeby sie wyrdzni¢. Trzeci kierunek to ,,Scale-up/
joint venture”, czyli opcja, w ktorej przewoznik sprzedaje
busy i przesiada sie na ciezsze pojazdy powyzej 3,5 t dla
obstugi przewozow FTL lub tgczy sity z wiekszym graczem.
Wymaga to zsynchronizowania procedur danych i wspol-
nych szkolen, ale nagroda jest szersza skala dziatania i do-
step do lukratywnych przetargow.

Przedsiebiorca powinien wybrac $ciezke rozwoju najlepiej
dopasowang do wiasnej floty, zasobow i poziomu akcep-
tacji ryzyka. Kazda ze sciezek daje szanse na rozwoj: pod
warunkiem, ze przewoznik odpowiednio przygotuje sie na
nowe wymagania rynkowe i technologiczne.

| Operacyjny pakiet ratunkowy

Operacyjny pakiet ratunkowy zaczyna sie od decyzji o pod-
jeciu natychmiastowego dziatania. Warsztaty tachograficz-
ne juz dzis rezerwuja sloty na trzeci kwartat 2025, a przed-
sigbiorcy powinni pamieta¢, ze odktadanie montazu na
wiosne 2026 roku oznacza oczekiwanie w diugiej kolejce.
Zamiast tego warto najwyzej wstrzymacé sie na chwile, aby
od razu wskoczy¢ na szybszy tor: mam na mysli mikro huby
cross-dock przy granicach w Stubicach, Cieszynie czy Troj-
styku, ktére zadziatajg niemal od reki. Busy przewoznika
podjezdzajg, tadunek przenosi sie na 40-tonowe ciggniki,
a przewoznik zaoszczedza godziny jazdy i wykorzystuje
petng pojemnos¢ tira. Wszystko przy stuprocentowo czy-
stym tachografie. Budowa wtasnego hubu to inwestycja
rzedu pot miliona ztotych, ale wspotpraca z operatorem
potrafi ograniczy¢ CAPEX do utamka tej kwoty i zapewnic
przewoznikowi btyskawiczny start.

Patrzac w przysztos¢ warto rozejrzec¢ sie za rozwigzaniami,

ktore dzis brzmiag niczym scenariusz filmu fantastycznego,
ale juz niebawem wejda do codziennej logistyki. Wyobraz
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sobie cyfrowego blizniaka wszystkich hubow - centralny
system sterujgcy ruchem przesytek, w oparciu o symula-
cje obcigzenia ramp w czasie rzeczywistym, ktory to sys-
tem plynnie rozdziela zadania miedzy strefy przyje¢ i wy-
dan. W strefach cross-dock autonomiczne wozki i drony
przenosza palety miedzy busami a tirami w kilka sekund,
minimalizujac czas postoju i przektadek. A na horyzoncie
pojawia sie takze marketplace wspotpracy, na ktorym mate
floty i podwykonawcy licytujg wolne przestrzenie fadun-
kowe — tak jak traderzy gietdowi, dynamicznie i bez zbed-
nej biurokracji. Ten operacyjny pakiet ratunkowy taczy
natychmiastowe, praktyczne kroki z wizjonerskim pla-
nem na lata, dzieki czemu przewoznik nie tylko przetrwa
nadchodzace wyzwania, ale rownoczesnie zyska prze-
wage technologiczng i logistyczng, ktorej konkurencja
jeszcze nie zdazy docenic.

| Ajaktobedzie wygladaé w praktyce?

Przed samg granicg bus automatycznie przesle do mi-
kro huba wszelkie informacje o tadunku, czasie przy-
bycia i stanie tachografu, dzieki czemu system wie
wszystko o realizowanym zleceniu jeszcze zanim pojazd
zajedzie narampe. Gdy bus zblizy sie na odlegtos¢ dwustu
metrow, autonomiczny skaner sczytuje numer rejestra-
cyjny, rampy z zyroskopami otwierajg sie wytacznie dla
pojazdu, a dron z kamerg w locie sprawdza nienaruszal-
nos¢ plomb. Sam przetadunek zajmuje maksymalnie piet-
nascie minut, wozek AGV sprawnie przetacza palety do
naczepy ciaggnika, a system geofencingu automatycznie
przykleja e-CMR do nowego tachografu, tak jakby nigdy nie
byto przerwy w podrozy.

Gdy tylko transfer dobiegnie konca, bus odpala inteligent-
na nawigacje: Al-dispatch analizuje biezace korki, dostep-
nos¢ stacji fadowania dla e-busow i, jesli trzeba, proponuje
kolejny punkt przesiadkowy. Dzieki temu granica przestaje
by¢ bolesnym waskim gardtem, a staje sie przystankiem
logistycznym, ktory wydtuza zasieg floty zamiast jg hamo-
wac. Juz w 2028 roku nawet niewielkie firmy beda dziata¢
globalnie, bo ich cyfrowy system, peten surowych danych
i prototypowych rozwigzan, pozwoli im konkurowa¢ z gi-
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gantami. Wystarczy odwaga, aby stale testowac¢ nowe po-
mysty i dobre dane i zawsze by¢ o krok przed konkurencja.

| Prognozy nalata2026-2030

Rynek LCV czeka fala przeobrazen, ktore w ciggu kilku lat
podzielg graczy na gigantow standardowych i wyspecjali-
zowane nisze premium. Wyobraz sobie, ze na mapie Euro-
py wykrystalizujg sie dwie-trzy szerokie sieci, obstugujace
wszystko, co ,zwykie”, od paczek e-commerce po palety
przemystowe, a obok nich niczym luksusowe butiki pozo-
stang operatorzy farmaceutyczni, chtodniczy czy ADR. Ci
pierwsi zgarng wolumen, aglomeracje i najatrakcyjniejsze
trasy, zas specjalisci z gteboka wiedza i drozszg ustuga - ko-
rzystniejsza marze, bo ich klienci zaptaca wiecej za nieza-
wodnosc, temperature czy bezpieczenstwo przewozu.

W tym samym czasie sposéb zamawiania transportu przej-
dzie rewolucje: po erze marketingowych sloganow ,dbamy
0 ESG” zacznie sie wymuszanie twardych danych. W prze-
targach nie wystarczy juz deklaracja, trzeba dostarczyc¢ pliki
z tachografow, raporty emisji CO, na kilometr i transparent-
ny zapis wszystkich postojow. Brak tych informacji oznacza
brak kontraktu, wiec cyfrowa ewidencja stanie sige kluczem
do portfela klienta. Na koncu tej uktadanki pojawig sie ,zie-
lone korytarze”: na gtéwnych magistralach coraz czesciej
zobaczymy diugie zestawy LZV (Lange en Zware Voertu-
igen, czyli pojazdy dtuzsze i ciezsze od standardowych),
ktore bedg przewozi¢ ciezkie i masowe tadunki, zostawia-
jac ostatnie 200-300 km matym, zwrotnym busom elek-
trycznym 4,25 t. Dzigki nim operator zyska dodatkowe 750
kg tadownosci i uniknie optat za wjazd do stref miejskich -
to idealny miks efektywnosci i zrownowazonego rozwoju.
Kto dzis postawi na takie rozwigzania, jutro bedzie goscit
na krotkiej liscie tych, ktorzy wygrywaja przetargi i dyktuja
standardy branzy.

Warto przeja¢ kontrole nad operacjami. Im wczesniej prze-
woznik uruchomi montaz i integracje tachografow G2 V2,
tym szybciej wyeliminuje waskie gardta i zredukuje ryzy-
ko kar za opoznione zrzuty danych. Wdrozenie tachogra-
fow w czwartym kwartale 2025 roku oznacza realny kom-
fort logistyczny, podczas gdy konkurencja bedzie czekaé
w diugiej kolejce przed warsztatem. Przedsiebiorca powi-
nien sie takze zastanowi¢ nad przyjmowaniem kontraktow
premium. Warto by¢ pionierem wsrod przewoznikow LCV
i zgarnac pierwszenstwo do zlecen JIT oraz kabotazowych.
Klienci nie patrza juz na bilingi compliance, ale szukaja
partnerow z dowodami w postaci plikow DDD.

| Kilkarad dla przewoznika
Zamien dane w dochaod. Inteligentny tachograf to nie tylko

formalnosg, ale takze kopalnia wiedzy o twojej flocie. Ana-
lizy zuzycia paliwa, optymalizacja tras i redukcja czasu po-
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stoju to konkretne oszczednosci. To dane, ktore przektada-
ja sie na nizszy koszt kilometra i lepsze warunki kontraktow.
Wygraj z finansowaniem i ubezpieczeniami. Banki, leasin-
godawcy i firmy ubezpieczeniowe coraz chetniej wspierajg
floty z petng dokumentacjg elektroniczna i raportami ESG.
To lepsze oprocentowanie kredytow, nizsze raty leasingu
i znizki na polisy, wszystko dzieki transparentnosci twoich
operaciji.

Buduj zaufanie i diugofalowe relacje. Klienci i regulatorzy
doceniajg odpowiedzialnos¢ spoteczng. Pokazujac emisje
CO, na kilometr i raportujgc efektywnosé, kreujesz wizeru-
nek partnera godnego zaufania. To inwestycja w lojalnos¢
i stabilnos¢ przychodow.

Mysl perspektywicznie. Testujac dzis Al-dispatch czy roz-
wigzania automatyzujace cross-dock, tworzysz fundament
pod petng cyfryzacje tancucha dostaw. W ciggu najbliz-
szych pieciu lat takie technologie stang sie standardem:
badz gotow, a nie gon za trendami.

1 lipca 2026 r. to nie wpis w Excelu, ktory mozna przesu-
nac w kolejnej kolumnie ,plan B”. To linia startu albo meta.
Pakiet Mobilnosci nie zabija busow, ale rozrzuca je na dwa
biegi. Ci, ktorzy potraktujg G2 V2 jako zrédto danych i prze-
pustke do lepiej ptatnych tadunkow, przejmag czesc rynku
kabotazu i just in time; reszta zejdzie na krajowke lub poto-
zy busy na kotach wiekszych graczy. Na rynku TSL stagna-
cja to smier¢, ale kazda zmiana stwarza takze nowg szan-
se. Pytanie, czy Twoj bus bedzie katalizatorem wzrostu czy
balastem w krajowym korku. m

Autorka jest takze wspoizatozycielka Stowarzyszenia
NextGen TSL oraz prezesem zarzadu DAWO Energy
Solution
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